
ϭ 

 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂďĂŶğƐ 

�ŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�^ĠŐĂůĂ� -�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂĨƌĂŶ�Ğƚ�ďĂŝĞƐ�ĚĞ�ŐŽũŝ�
>ĞƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂ� ;ƉƌĞƐƋƵĞͿ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ�͊��ĠŐƵƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�-�^Ƶƌ�Z�s� -��ŽŶƚĂĐƚ�͗�
Ϭϲ�ϰϱ�ϲϰ�ϯϲ�ϰϱ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂŵďŽƵůĂǌĞƚ 

^ƉŝƌƵůŝŶĞ��ůŐĂŚĠ�-�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐƉŝƌƵůŝŶĞ 
�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂůŐƵĞ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ŶƵƚƌŝͲ
ƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�-�^Ƶƌ�Z�s� -��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϲ�ϴϴ�ϵϳ�ϲϰ�ϯϲ�-�dĂƌŝĨ� ͗�ŐƌĂͲ
ƚƵŝƚ�-�^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ƐƉŝƌƵůŝŶĞ-ĂůŐĂŚĞ͘Ĩƌ 

 
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂŵũĂĐ 

�ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ��ŽƐĐ�-�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ->ĂƵƚƌĞĐ 
hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ��ŐƵŝĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĞŝŶƚƌĞ͘ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗�DĞ͘�ĂƵ��ŝ͘�ϭϬŚ-ϭϴŚ�-� ZĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�͗ �Ϭϱ�ϲϱ�ϲϵ�ϮϬ�ϴϯ�
;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�-�ũƵƐƋƵΖă�ϭŚ�ĂǀĂŶƚͿ�-�ĞŶƚƌĠĞ�ƉĂǇĂŶƚĞ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�Ś� ƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĂƚĞĂƵĚƵďŽƐĐ͘ĐŽŵͬ 
 

��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƐƚĂŶĞƚ 

&ĞƌŵĞ�ĚĞ�WůĂŶĞƐƚǇ�-��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƈƵĨƐ͕�ƉŽŵŵĞƐ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕� ĨĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ĠůğǀĞ�ǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ĂŐŶĞĂƵǆ� -�^Ƶƌ� Z�s�-� �ŽŶͲ
ƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϲϵ�ϵϱ�ϳϰ͕�ƉůĂŶĞƐƚǇΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DĞůũĂĐ 

'����ĚƵ�WĂŢĚŽů�-�&ĞƌŵĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ 
ZĞŶĐŽŶƚƌĞǌ� ƐĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ƈƵĨƐ� ĚĞ� ƉŽƵůĞƐ�
ĠůĞǀĠĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͕�ĚĞ�ůĂŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ĚĞ�ĐŚğǀƌĞ͘ 
,ŽƌĂŝƌĞ�͗�ĐŚĂƋƵĞ�^Ă͘�ϭϳŚ-ϭϴŚ�;ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶͿ 
�ŽŶƚĂĐƚ�Θ�ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϰϲ�ϳϬ�Ϯϴ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŐĂĞĐĚƵƉĂŝĚŽů͘ŶĞƚͬŚŽŵĞ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EĂƵĐĞůůĞ� 

�ŽŶƐĞƌǀĞƌŝĞ�>Ă�EĂƵĐĞůůŽŝƐĞ 
�ƉƉƌĞŶĞǌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐĞĐƌĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌŝƉŽƵ͙�Ğƚ�
ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ďŽŠƚĞ�;ůŝŵŝƚĠ�ă�ϴ�ƉĞƌƐ͘Ϳ͘ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗ �>Ƶ͘�ĂƵ�sĞ͘�ϵŚ-ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϰŚ-ϭϴŚ�-�ůŝďƌĞ�Θ�ŐƌĂƚƵŝƚ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϲϵ�ϮϬ�ϮϬ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŶĂƵĐĞůůŽŝƐĞ͘Ĩƌͬ 

&ůĂƐŚĞǌ 
ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�

ů͛ĂŐĞŶĚĂ 
ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů 

�ŚĂƉĞůůĞ�ĚĞ�sŝůůĞůŽŶŐƵĞ 
Ξ�Kd�WĂǇƐ�^ĠŐĂůŝ�-�/^^�>/^��ĚŝƚŚ 

�ŐĞŶĚĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ă�ů͛ŽĸĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϬϲͬϭϬͬϮϬϮϭ 

����������������������� 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽƵƐƐĂĐ 

>ĞƐ�'ŝƌŽƵĞƚƚĞƐ�ĚƵ�^ĠŐĂůĂ 
�ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƚĞůŝĞƌ͕�&ƌĂŶĐŝƐ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌĂ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ͘ 
^Ƶƌ�Z�s� -��ŽŶƚĂĐƚ�͗ �Ϭϲ�Ϭϯ�ϰϳ�ϭϱ�Ϯϴ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 

 
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂďĂŶğƐ 

�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ŵŽƐĂŢƐƚĞ��ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ŵĞƐ�ĠĐůĂƚƐ 
^ǇůǀŝĞ� ǀŽƵƐ� ŵŽŶƚƌĞƌĂ� ƐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘ 
^Ƶƌ�Z�s� -��ŽŶƚĂĐƚ�͗ �Ϭϲ�ϯϬ�ϳϲ�ϰϮ�ϴϴ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 

 
^ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ-ĚĞ-ZŽƵĞƌŐƵĞ 

�ŽƵƚĞĂƵ�ĚĞ�̂ ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ 
�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ůĂďĞůůŝƐĠ͘ 
^Ƶƌ�Z�s� -��ŽŶƚĂĐƚ�͗ �Ϭϱ�ϲϱ�ϳϮ�Ϭϰ�ϴϯ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ

DĂƌŽƋƵŝŶĞƌŝĞ�DĂǆ��ĂƉĚĞďĂƌƚŚĞƐ 
>ĞƐ�ĐƵŝƌƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�͊ 
^Ƶƌ�Z�s�;ϴ�ƉĞƌƐ͘�ŵĂǆ͘Ϳ� -��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϰϳ�Ϭϲ�ϲϰ�-�dĂƌŝĨ� ͗�
ŐƌĂƚƵŝƚ�-�^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁ� ǁǁ͘ŵĂǆ-ĐĂƉĚĞďĂƌƚŚĞƐ͘Ĩƌ� 

WƀůĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�Ě͛Ăƌƚ 
�ĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ-ďŽƵƚŝƋƵĞƐ� ŽƵ� ůĞƵƌ� ĞƐƉĂĐĞ� ĐŽŵŵƵŶ͕�
ĠĐŚĂŶŐĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƌƚŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϰϳ�Ϭϲ�ϲϰ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĂƌƚĞƚƐĂǀŽŝƌĨĂŝƌĞ͘ĐŽŵ 

������� �ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WƌĂĚŝŶĂƐ 

WĂƌĐ�ĂŶŝŵĂůŝĞƌ�ĚƵ�^ĠŐĂůĂ 
hŶ�Z�s�ĂƵ�ƉŽŝů͘͘͘�Θ�ă�ƉůƵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƚŝƚƐ�Θ�ŐƌĂŶĚƐ ͊ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗ ��ϭϬŚ-ϭϴŚ�^Ă͘�ϬϵͬϭϬ�Θ��ŝ͘�ϭϬͬϭϬ͕�ƚůũ͘�ĚƵ�ϭϲ�ĂƵ�ϯϭͬϭϬ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗ �Ϭϱ�ϲϱ�ϳϭ�ϴϲ�ϳϰ�-�ĞŶƚƌĠĞ�ƉĂǇĂŶƚĞ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁ� ǁǁ͘ƉĂƌĐĂŶŝŵĂůŝĞƌĚĞƉƌĂĚŝŶĂƐ͘ĐŽŵ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ-ĚĞ-ZŽƵĞƌŐƵĞ 

�ůŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ 
�Ŷ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� ZĠŐŝŶĞ͕�ŵŽŶƚĞǌ� ũƵƐƋƵ͛ĞŶ� ŚĂƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽƵƌ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĐůŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ŶŽŵƐ͘ 
^Ƶƌ�Z�s� -�ϱ�ƉĞƌƐ �͘ŵĂǆ �͘-�ŐƌĂƚƵŝƚ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗ �Ϭϱ�ϲϱ�ϳϮ��ϭϭ�ϬϮ 

&ĞƌŵĞ�ĚĞƐ��ĂǌĞƐ�-��ůĞǀĂŐĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂƌĚƐ�ŐƌĂƐ 
>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�&ƌĂǇƐƐĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�-�^Ƶƌ�Z�s�
-��ŽŶƚĂĐƚ�͗ �Ϭϲ�ϴϯ�ϵϮ�ϴϭ�ϴϱ 



Ϯ 

^Ƶƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĠĚĞƐƚƌĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� -� �ůƵď� ĚĞ� ƌĂŶĚŽŶͲ
ŶĞƵƌƐ�ĚƵ�EĂƵĐĞůůŽŝƐ�͗ 
�ƵƌĠĞ�͗�ĞŶƚƌĞ�ϯŚ�Ğƚ�ϱŚϯϬ�-�&ƌĠƋƵĞŶĐĞ�͗�ĐŚĂƋƵĞ��ŝ͘�Θ�>Ƶ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͕�ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�Z�s�͗�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ�ŚŽƌƐ�ĐŽǀŽŝƚ͘�;ĚĠƉĂƌƚ�EĂƵĐĞůůĞͿ 
 

�ĂƌĂƋƵĞǀŝůůĞ 

�ŝŶĠŵĂ�ůĞ�&ĂƵƚĞƵŝů�ƌŽƵŐĞ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵƌ�ŚŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂƌĂƋƵĞǀŝůůĞ͘ĨƌͬĐŝŶĞŵĂ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽƵƐƐĂĐ 

>ĞƐ�,ŽƌƚƐ�ĚĞ�tĂůŚĂůůĂ�-��ĂůĂĚĞ�ƐƵŝƚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĂƉĂĐĞƐ 
^Ƶƌ�Z�s�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϳ�ϴϭ�ϲϯ�ϳϴ�ϱϲ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƐ-ĨĂƵĐŽŶŶŝĞƌƐ͘ĐŽŵͬ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌğƐ 

ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉĂƐ-ƐĂŐĞ�-��ĂůĂĚĞƐ�ĂǀĞĐ�ąŶĞƐ�Θ�ƉŽŶĞǇƐ 
^Ƶƌ�Z�s�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϱϴ�ϳϮ�Ϭϳ 

>ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉĂƐ-ƐĂŐĞ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ƌĞƐƉŝŶ 

>Ă�ŵĂŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�-��ŚĂƐƐĞ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ă�WŽŶƚ�
ĚĞ��ŝƌŽƵ�-��ŝĚĞǌ��ĸĞ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ͊�WŽƵƌ� ũŽƵĞƌ͕�
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽĸĐĞ�-�ŐƌĂƚƵŝƚ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WƌĂĚŝŶĂƐ 

WĂƌĐ�ĂŶŝŵĂůŝĞƌ�ĚƵ�^ĠŐĂůĂ� -�/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĨĂƵĐŽŶŶĞƌŝĞ͕�ŶŽƵƌͲ
ƌŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŽƵ�ƐŽŝŐŶĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ũŽƵƌ 
^Ƶƌ�Z�s�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϳϭ�ϴϲ�ϳϰ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁ� ǁǁ͘ƉĂƌĐĂŶŝŵĂůŝĞƌĚĞƉƌĂĚŝŶĂƐ͘ĐŽŵ 

 
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�YƵŝŶƐ 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚĞƐ��ŶĚĞƐ�-��ĂůĂĚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂŵĂƐ�ŽƵ�ąŶĞƐ�Θ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĞƌŵĞ�-�^Ƶƌ�Z�s�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗ �Ϭϳ�ϴϱ�ϬϮ�ϬϬ�ϭϲ 

>Ă�&ĞƌŵĞ�ĚĞƐ��ŶĚĞƐ 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ƵƐƚ-ƐƵƌ-sŝĂƵƌ 

ZŽƵĞƚ�EĂƚƵƌĞ�-�>ŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�sdd�ă�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ 
^Ƶƌ�Z�s�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϲ�ϲϱ�ϱϮ�Ϭϴ�Ϯϵ�ͬ�Ϭϲ�ϳϮ�ϭϳ�ϰϬ�ϰϲ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŽƵĞƚ-ŶĂƚƵƌĞ͘Ĩƌͬ 
 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ-ĚĞ-ZŽƵĞƌŐƵĞ 

DǇƐƚğƌĞ�ă�^ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ�-��ŚĂƐƐĞ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
�ŝĚĞǌ�'ƵŝůŚĞŵ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŶ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽƵƚĞĂƵ ͊ 
WŽƵƌ�ũŽƵĞƌ͕�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽĸĐĞ�-�ŐƌĂƚƵŝƚ 
�ŝƐĐ-'ŽůĨ�Θ�&ŽŽƚ-'ŽůĨ�-��ŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂǌŽŶŶĞ�-�ůŝďƌĞ 
KƌĞŝůůĞƐ�ĞŶ�ďĂůĂĚĞ�ă�^ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ZŽƵĞƌŐƵĞ�-�sŝƐŝƚĞǌ�ůĂ�ďĂƐͲ
ƟĚĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŇĂƐŚĐŽĚĞƐ�-�WĂƌĐŽƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ�-�ŐƌĂƚƵŝƚ

� 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

,ĞŶƌŝ� ĚĞ� dŽƵůŽƵƐĞ� >ĂƵƚƌĞĐ� /ůůƵƐƚƌĂƚĞƵƌ� -��ŚąƚĞĂƵ� ĚƵ� �ŽƐĐ� -�
�ĂŵũĂĐ�͗���ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ƌĞŶŽŵŵĠĞ�͊ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϲϵ�ϮϬ�ϴϯ 
dĂƌŝĨ�͗��ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ 

^ĂďůĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�//͕�ĚƵ�ƌĠĞů�ă�ůΖŽŶŝƌŝƋƵĞ�-��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�dĂƵƌŝŶĞƐ�
-��ĞŶƚƌğƐ�͗ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă� ŝŶǀŝƚĠ� ϯ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ͗� �ĂƉƟƐƚĞ��ĞďŽŵďŽƵƌŐ͕� �ĠůŝĞ�
&ĂůŝğƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�Ğƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�&ĂƵͲ
ŐƵĞƚ� -�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗� ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� -��ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �Ϭϲ�ϭϳ�ϭϳ�ϰϳ�ϰϭ͕�
ũĂĐƋƵĞůŝŶĞĚƵĨŽƵƌΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ�-�dĂƌŝĨ�͗�ϱΦ�͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�-�ϭϴ�ĂŶƐ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� 

�Ƶ�ŐƌĂŝŶ�ă�ŵŽƵĚƌĞ�-�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�-��ĂůŵŽŶƚ�͗ 
�ƌĠĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖĂƌƟƐƚĞ�ƐĐƵůƉƚƌŝĐĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�
�ŶĚƌŝĞƵ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�^ĠŐĂůŝ�
-�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�-��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϳϰ�
ϳϵ�ϭϰ͕�ŵĞĚŝĂ-ĐĂůŵŽŶƚΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�-�dĂƌŝĨ�͗�ĞŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ������ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ 

&ĂŶƚĂƐƟƋƵĞ�ďĞƐƟĂŝƌĞ�-�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�-��ĂƐƐĂŐŶĞƐ-�ĠŐŽŶŚğƐ�͗ 
hŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ă� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠǀŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ĐůĂƐͲ
ƐŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ŝŵĂŐĞ͕� ƐΖĠŵĞƌǀĞŝůůĞƌ� ŽƵ� ũŽƵĞƌ� ă� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�ƉĞƵƌ�� -�,ŽͲ
ƌĂŝƌĞƐ� ͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�-��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϳϰ�ϳϭ�
Ϭϭ�-�dĂƌŝĨ�͗�ĞŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

WŝĐŚŽŶƐ�ŵĞƐƟğƌƐ� ĚΖƵŶ� ĐžƉ� ğƌĂ� ͬ� WĞƟƚƐ�ŵĠƟĞƌƐ� ĚΖĂƵƚƌĞĨŽŝƐ� -�
DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�-��ĞŝŐŶĂĐ�;�ĂůŵŽŶƚͿ�͗ 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ� ďŝůŝŶŐƵĞ� ŽĐĐŝƚĂŶ-ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ƋƵŝ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĂǀĂŶĚŝğƌĞƐ͕�
ĨŽƌŐĞƌŽŶƐ͕�ƟƐƐĞƌĂŶĚƐ͕�ĐŚĂƌďŽŶŶŝĞƌƐ͙��-�,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϳϰ�ϳϵ�ϭϰ�-�dĂƌŝĨ�͗�ĞŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ���

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ 

DĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĨŽůůĞƐ�-�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�-�EĂƵĐĞůůĞ�͗ 
>ĞĐƚƵƌĞ�ƐŽŶŽƌĞ�ĞŶ�ĂƌĂďĞ�Ğƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ũŽƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�
ůĂ� ůĂŶŐƵĞ� ĂƌĂďĞ ƉĂƌ� ůĞ� ĚĞƐƐŝŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĞ� Ğƚ� ŝŵŵĞƌŐĞǌ-
ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�ĚΖŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗�
ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϲϳ�ϴϮ�ϵϱ�-�dĂƌŝĨ�͗�
ĞŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ� 
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�ĂƌĂƋƵĞǀŝůůĞ 
&ŽŝƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�͗�ϮĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 
Wů͘�&͘�DŝƩĞƌƌĂŶĚ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�Wů͘�ĚĞƐ�dŝůůĞƵůƐ 

�ĂƐƐĂŐŶĞƐ-�ĠŐŽŶŚğƐ 
DĂƌĐŚĠ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�-��ĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ 
&ŽŝƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�͗�ϯĞ�ůƵŶĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�-��ĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ 

EĂƵĐĞůůĞ 
DĂƌĐŚĠ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�͗ �ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�-�Wů͘�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
&ŽŝƌĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�͗ �ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�-��ĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ 

^ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ-ĚĞ-ZŽƵĞƌŐƵĞ 
DĂƌĐŚĠ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�͗��ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�-�Wů͘�ĚĞƐ��ƌĐĂĚĞƐ 
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х�^ƚĂŐĞ�ĂƵ��ŽŵĂŝŶĞ�,ŝůĚĞŐĂƌĚĞ�-��ĂŵũĂĐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�Θ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�͗ 
Ϭϱ�ϲϱ�ϳϮ�ϭϴ�ϲϳ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽŵĂŝŶĞ-ŚŝůĚĞŐĂƌĚĞ͘Ĩƌͬ 
 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�>Ζ�ĐƟŽŶ�ĚƵ��ĂƉƚġŵĞ�
ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ 
 
х�^ƚĂŐĞ�ĂƵ��ůƵď�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĚƵ��ĠŽƌ�-��ĂƐƐĂŐŶĞƐ-�͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϲ�ϯϭ�ϲϲ�ϱϬ�ϳϵ͕�Ϭϲ�ϴϳ�ϰϬ�ϭϮ�ϰϮ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�^ƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ��ĂƐŝŵŝƌ�&ĞƌƌĞƌ���
-�dĂƌŝĨ�͗�ϵϬΦͬƉĞƌƐ͘�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
� 
х�^ƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�^ŝŶŐƵůŝĞƌ�WůƵƌŝĞů�-��ŚąͲ
ƚĞĂƵ�ĚĞ�dĂƵƌŝŶĞƐ�-��ĞŶƚƌğƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ� Θ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ͗� Ϭϱ� ϲϱ� ϳϯ� ϴϬ� ϴϯ͕�
Đ͘ĚĞǁĂƌŝŵĞǌΛĂǀĞǇƌŽŶ-ĐƵůƚƵƌĞ͘ĐŽŵ�-� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�Η^ŝŐŶĂĚĂŶƐĞΗ 
�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůΖĂůůŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐĐğŶĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƐŽƵƌĚƐ�
Ğƚ�ĞŶƚĞŶĚĂŶƚƐ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗�ϭϬŚ-ϭϮŚ�-�dĂƌŝĨ� ͗�
ϭϬΦͬƉĞƌƐ͕͘�ϱΦͬĂĚŚĠƌĞŶƚ�&ĂŵŝůůĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĚĞ��ĂƐƐĂŐŶĞƐ-�͘ 

х��ƚĞůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�>Ğ��ĂůĂŵĞ�Ğƚ�ůĂ�sŝŐŶĞ�-�EĂƵĐĞůůĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϳϴ�ϭϭ�ϴϬ͕�Ϭϲ�ϮϬ�ϭϭ�ϱϴ�ϱϱ 

�ŚĂƋƵĞ� ĂǀĂŶƚ-ĚĞƌŶŝĞƌ� ƐĂŵĞĚŝ� ĚƵ� ŵŽŝƐ� ͗� ŐƌĂǀƵƌĞ� ƐƵƌ ŵĠƚĂů�
ĂǀĞĐ� ^ĂďŝŶĞ� :ĂƵīƌĞƚ� -�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗� ϭϬŚ-ϭϮŚ� -� dĂƌŝĨ� ͗� ϱΦͬĐŽƵƌƐͬ
ƉĞƌƐ͘�͕�ϯϬΦͬƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�Θ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�� 
 
х�>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�Θ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�͗ 
Ϭϱ�ϲϱ�ϳϮ�Ϯϵ�ϭϵ͕�ĐƐĐƉƐ͘ĂĐĐƵĞŝůΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
dĂƌŝĨ�ϭ�͗�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ϯΦ͕�ŶŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ϱΦ 
dĂƌŝĨ�Ϯ�͗�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ϭΦ͕�ŶŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ϯΦ 
 
>ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗��ƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂĐƌĂŵĠ�-��ĂƐƚĂŶĞƚ�-�,ŽͲ
ƌĂŝƌĞƐ�͗�ϵŚϯϬ-ϭϮŚ�-�dĂƌŝĨ�͗�Ϯ 
�DĂƌĚŝ�ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŶŝĐŚŽŝƌ�ĞŶ�ďŽŝƐ��-�^ĂƵǀĞͲ
ƚĞƌƌĞ-ĚĞ-ZŽƵĞƌŐƵĞ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ϭϯŚϯϬ-ϭϲŚ�-�dĂƌŝĨ�͗�ϭ�� 
DĂƌĚŝ� ϭϵ� ŽĐƚŽďƌĞ� ͗� >ΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƐĂŶƚĠ� -� ůĂ� ŶƵƚƌŝƚŚĠƌĂƉŝĞ� -�
'ƌĂŵŽŶĚ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ϵŚϯϬ-ϭϮŚ�-�dĂƌŝĨ�͗�Ϯ� 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗ 
DŽĚĞůĂŐĞ� ă� ůĂ� ƚĞƌƌĞ� -� �ĂƐƐĂŐŶĞƐ-�ĠŐŽŶŚğƐ� -�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗� ϭϰŚ-
ϭϱŚϯϬ�-�dĂƌŝĨ�͗�ϱΦͬĨĂŵŝůůĞ͕�ϯΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ 
�ŝũŽƵǆ�-�DĂŶŚĂĐ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ϭϰŚ-ϭϲŚ�-�dĂƌŝĨ�͗�Ϯ 
sĞŶĚƌĞĚŝ� ϮϮ� ŽĐƚŽďƌĞ� ͗� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ� ŇŽƌĂůĞ� -� �ĂůŵŽŶƚ� -� ,ŽͲ
ƌĂŝƌĞƐ�͗�ϭϯŚϯϬ-ϭϲŚ�-�dĂƌŝĨ�͗�Ϯ� 
:ĞƵĚŝ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ 
DŽĚĞůĂŐĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�-�DŽǇƌĂǌğƐ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ϭϬŚϯϬ-ϭϮŚ�-�dĂƌŝĨ�͗�
ϱΦͬĨĂŵŝůůĞ͕�ϯΦͬĂĚŚĠƌĞŶƚ� 
DŽĚĞůĂŐĞ� ă� ůĂ� ƚĞƌƌĞ� -� �ĂƌĂƋƵĞǀŝůůĞ� -�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗� ϭϰŚ-ϭϱŚϯϬ� -�
dĂƌŝĨ�͗�ϱΦͬĨĂŵŝůůĞ͕�ϯΦͬĂĚŚĠƌĞŶƚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�dŚĠąƚƌĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�-�DĂŐƌŝŶ�;�ĂůŵŽŶƚͿ�͗ 
�Ŷ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�'ŝůůĞƐ�:ĂĐŝŶƚŽ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƚŚĠąͲ
ƚƌĂůĞ� ă� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ� -�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗� ϭϬŚ-ϭϮŚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ϯͬϲ�
ĂŶƐ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�н�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�� -�dĂƌŝĨ� ͗�ϱΦͬĨĂŵŝůůĞ͕�ϯΦ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� 

2�2�������� 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 

�ŽŶĐĞƌƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƌĂƐƐĞŶƐ�Ğƚ�:ĞĂŶ�&ĞƌƌĂƚ�-��ŝŶĠŵĂ�ůĞ�&ĂƵƚĞƵŝů�
ƌŽƵŐĞ�-��ĂƌĂƋƵĞǀŝůůĞ�͗ 
sĞŶĞǌ� ;ƌĠͿĠĐŽƵƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĚĞ� ĐĞƐ�ĚĞƵǆ� ŐƌĂŶĚƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ͊�
WŽƵƌ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ůĞƐ��ŽƉĂŝŶƐ�ĚΖ�ĐĐŽƌĚΖƐ�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƟƚƌĞƐ�ĚĞ�
'ĞŽƌŐĞƐ� �ƌĂƐƐĞŶƐ� Ğƚ� zǀĞƐ� ^ĂŶĂƌĞŶƐ� ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ� :ĞĂŶ� &ĞƌƌĂƚ� -�
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ϭϲŚ�ŽƵ�ϮϬŚϯϬ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϳϭ�ϭϭ�ϲϴ�-�ZĠƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϲϵ�ϭϬ�ϳϴ�-�dĂƌŝĨ�͗�ϭϬΦͬƉĞƌƐ͘ 

�ŶŝŐŵĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ 
>Ă�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵ��ƌĂĐ�ĐŚĞǌ�:ĞĂŶ��ŽƵĚŽƵ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĐƌŝǀĂŝŶ�:ĞĂŶ��ŽƵĚŽƵ�;�ƌĞƐƉŝŶͿ 
ххх�^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ 
 
�ǀŝƐ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͊�>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�
ĚƵ� ĐĠůğďƌĞ� ĠĐƌŝǀĂŝŶ� ŽĐĐŝƚĂŶ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ� ƐŽƌƟƐ�
ƚŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ�ĚĞ�:ĞĂŶ��ŽƵĚŽƵ͘�/ŶƚĞƌƉƌĠƚĠƐ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ũĞƵǆ�>Ă�WŽƟŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ͕�ŝů�
ǀŽƵƐ� ĨĂƵĚƌĂ�ĂůůĞƌ�ă� ůĞƵƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ�ĮŶ�ŵŽƚ�ĚĞ�
ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 
ZĠƵƐƐŝƌĞǌ-ǀŽƵƐ� ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ� �ƌĂĐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĐĂĐŚĞ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�͍ 

^Ƶƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ũƵƐƋƵΖă�ϮϰŚ�ĂǀĂŶƚ͕�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�-�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�
ϴ�ƉĞƌƐ͘�ŵĂǆŝŵƵŵ�-�ĚƵƌĠĞ�͗�ϭŚ�ĞŶǀŝƌŽŶ͘ 
 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�ϭϬŚ͕�ϭϱŚ�Ğƚ�ϭϳŚ 
ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ŽĸĐĞ�͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϲϳ�ϭϲ�ϰϮ͕�Ϭϱ�ϲϱ�ϳϮ�ϬϮ�ϱϮ 
dĂƌŝĨ� ͗�ϯΦͬϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�н�͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�-�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ͕�ƚĂƌŝĨ�ŐƌŽƵƉĞ�ϮΦͬƉĞƌƐ͘�
ĚğƐ�ϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 

 



ϰ 

 
Ğ Ğ͕�  

 
ZĞũŽŝŐŶĞǌ-ŶŽƵƐ�͗  

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ 

ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ��ƵƚŽƵƌ�ĚĞ��ĞŶƚƌğƐ�-��ĞŶƚƌğƐ�͗ 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�͗�ϭϯ�Ŭŵ�͖�ĚƵƌĠĞ�͗�ϰŚ͕�ĚĠƉĂƌƚ�͗�ϭϰŚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ��-��ŽŶƚĂĐƚ�͗���Ϭϲ�ϰϬ�ϴϵ�ϵϲ�Ϭϭ��-�dĂƌŝĨ�͗�ϯΦͬƉĞƌƐ͘���� 

>ƵŶĚŝ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ 

YƵŝŶĞ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ŵĂŝŶ� ŽƵ� ĚĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ�ŵĂŝŶ� -�^ĂůůĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� -�
�ĂŵďŽƵůĂǌĞƚ�͗ 
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�͗�ǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĠĂͲ
ůŝƐĠ�ŽƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�;ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞ͕�ĠĐŚĂƌƉĞ͘͘͘Ϳ�Ğƚ�
ůĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ũĞƵ� ;ĚĠƉƀƚ� ĚĞ� ůΖŽďũĞƚ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϭϱͬϭϬ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ�
ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐͿ͘�,ŽƌĂŝƌĞ� ͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�-�
�ŽŶƚĂĐƚ�͗��Ϭϱ�ϲϱ�ϳϮ�Ϯϵ�ϭϵ͕�ĐƐĐƉƐ͘ĂĐĐƵĞŝůΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ 

WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞ��ĞƐƟĂŝƌĞ�-�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�-��ĂƐƐĂŐŶĞƐ-�͘�͗ 
&ŝůŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞŶŝƐ��ƀƚĠ͘��Ƶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͕�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ƐĞŵďůĞŶƚ� ƐΖĠƉŝĞƌ͘� hŶĞ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ƉŽĠƟƋƵĞ� Ğƚ� ƐŝůĞŶĐŝĞƵƐĞ� ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ� ĞŶƚƌĞĐŚŽƋƵĠƐ͕� ƚƌĂŶƋƵŝůůĞƐ�
Ğƚ�ŝŶĚĠĮŶŝƐƐĂďůĞƐ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗�ƐĠĂŶĐĞƐ�ă�ϭϱŚ�Ğƚ�ϮϬŚ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�
Ϭϱ�ϲϱ�ϳϰ�ϳϭ�Ϭϭ��-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�>ŝƌĞ�:ĞĂŶ��ŽƵĚŽƵ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͍�Ğƚ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�ĚΖ�ƌͲ
ŶĂƵĚ��ĂŶĐĞ�-�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�-�EĂƵĐĞůůĞ�͗ 
х� ϭϴŚϯϬ� ͗� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�&͘W͘�<ŝƌƐĐŚ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�sŝĞŶŶĞ�
;�ƵƚƌŝĐŚĞͿ 
х�ϮϬŚ�͗�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�ĚΖ�͘��ĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ��ŽƵĚŽƵ 
х�ϮϬŚϮϬ� ͗�ĂƉĠƌŝƟĨ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂƵĐĞůůĞ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚΖƵŶ�
ƌĞƉĂƐ�;ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵ�Ϭϲ�ϳϲ�ϲϮ�ϰϬ�ϮϬͿ 
�ŽŶƚĂĐƚ� ͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϰϮ�ϭϲ�ϱϯ͕�ĐŽŶƚĂĐƚΛŽƐƚĂů-ďŽĚŽŶ͘ĐŽŵ� -�ZĠƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�͗�Ϭϲ�ϳϲ�ϲϮ�ϰϬ�ϮϬ�-�dĂƌŝĨ�͗��ϭϱΦͬƌĞƉĂƐ���� 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ 

>ĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĚΖ�ŵĂŶĚŝŶĞ�-�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�-��ĞŝŐŶĂĐ��;�ĂůŵŽŶƚͿ�͗ 
�ŵĂŶĚŝŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ĚĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĚΖĂůďƵŵƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽĐŽŽŶŝŶŐ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗�ŶĐ͘�-��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�Ϭϱ�ϲϱ�ϳϰ�
ϳϵ�ϭϰ�-�dĂƌŝĨ�͗�ŐƌĂƚƵŝƚ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�^ŝŐŶĂĚĂŶƐĞ�-��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�dĂƵƌŝŶĞƐ�;�ĞŶƚƌğƐͿ�͗ 
�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůΖĂůůŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐĐğŶĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƐŽƵƌĚƐ�
Ğƚ� ĞŶƚĞŶĚĂŶƚƐ͘� �Ğ� ϭϰŚ� ă� ϭϱŚϯϬ͕� ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĂƚĞůŝĞƌ� ;ǀŽŝƌ�
ƉĂŐĞ� ϯͿ͕� ǀŝƐŝƚĞ� ŐƵŝĚĠĞ� ĚĞ� ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ^ĂďůĞ� ĚĞ� >ƵŵŝğƌĞ� ;ǀŽŝƌ�
ƉĂŐĞ�ϯͿ�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚΖĞǆƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗��Ϭϲ�ϭϳ�ϭϳ�ϰϳ�ϰϭ 

DĂƌĚŝ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�YƵĂƚƌĞ�ƉĞƟƚƐ�ĐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƌŝĞŶ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�-�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�
-��ĂƌĂƋƵĞǀŝůůĞ�͗ 
>Ă� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� �ĂĐŚŝďŽƵǌŽƵŬ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ůŝǀƌĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ĚĞ� :ĠƌƀŵĞ� ZƵŝůůŝĞƌ� ĞŶ� ƚŚĠąƚƌĞ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŝƐƵĞů�Ğƚ�ŽŵďƌĞƐ͘͘͘�ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�
-� ,ŽƌĂŝƌĞ� ͗� ϭϬŚ� -� �ŽŶƚĂĐƚ� Θ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ͗� Ϭϱ� ϲϱ� ϳϮ� Ϯϵ� ϭϵ͕�
ĐƐĐƉƐ͘ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘ƐŽĐŝĂůĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�-�dĂƌŝĨ�͗�ϱΦͬƉĞƌƐ͘���� 

:ĞƵĚŝ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�YƵĂƚƌĞ�ƉĞƟƚƐ�ĐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƌŝĞŶ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�-�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�
-�EĂƵĐĞůůĞ�͗��sŽŝƌ�ĚĠƚĂŝůƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͘ 

^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ 

�ŶŝŐŵĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ� ͗� >Ă� ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵ��ƌĂĐ�ĐŚĞǌ� :ĞĂŶ��ŽƵͲ
ĚŽƵ�-�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĐƌŝǀĂŝŶ�:ĞĂŶ��ŽƵĚŽƵ�-��ƌĞƐƉŝŶ�;ǀŽŝƌ�ĞŶĐĂƌƚ�
ͨ �ŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ ͩ�ƉĂŐĞ�ϯ 
 
DĂƌĐŚĠ� ĂƵǆ� ƐĂǀĞƵƌƐ� ĚΖĂƵƚŽŵŶĞ� Ğƚ� ďŽƵƌƐĞ� ĂƵǆ� ůŝǀƌĞƐ� Ğƚ� ���
ĚΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�-��ŽŵƉůĞǆĞ�ƐƉŽƌƟĨ�-�EĂƵĐĞůůĞ�͗ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽŵŶĞ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ĚĞ�
ũƵƐ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ� ͊�^Ğ�ƟĞŶĚƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽƵƌƐĞ�ĚƵ� ůŝǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĠĞƐ�ĚΖŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶ�-�,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ϵŚ-ϭϳŚ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϲ�Ϯϵ�ϱϱ�ϰϴ�ϱϰ�;ŵĂƌĐŚĠͿ͕�
Ϭϲ�ϱϮ�ϭϯ�ϱϳ�ϲϭ�;ďŽƵƌƐĞͿ�-�dĂƌŝĨ�͗��ĞŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ 

^ŽŝƌĠĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�-�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�-�EĂƵĐĞůůĞ�͗ 
�ğƐ�ϭϵŚϯϬ͕� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ�ZĞĚůŝŶĞ�ĞŶĚŝĂďůĞƌĂ� ǀŽƚƌĞ� ƐŽŝƌĠĞ͘�sĞŶĞǌ�
ĚĠŐƵŝƐĠƐ� Ğƚ� ĞƐƐĂǇĞǌ� ĚĞ� ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ� ůΖƵŶ� ĚĞƐ� ϯ� ůŽƚƐ� ĞŶ� ĐŽŶĐŽƵͲ
ƌĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ� ĚĠŐƵŝƐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůΖƵŶĞ� ĚĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘��Ğ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƵĐĞ�
;ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂƚͿ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�-��ŽŶƚĂĐƚ� ͗��
Ϭϲ�ϳϳ�ϴϱ�ϲϲ�ϳϮ� 

DĂƌĐŚĠ��ĂǀĂůĂĚĂ�-�^ĂƵǀĞƚĞƌƌĞ-ĚĞ-ZŽƵĞƌŐƵĞ�͗ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�͗�ϵŚ-ϭϳŚ�-��ŽŶƚĂĐƚ�͗�ƐĂƵǀĞƚĞƌƌĞ͘ŝŶŝƟĂƟǀĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ 

&ĞƐƟǀĂů��ŽŶƚĞƐ�Ğ�ZĂĐŽŶƚĞƐ�-�DĂŝƐŽŶ�:ĞĂŶ��ŽƵĚŽƵ�-��ƌĞƐƉŝŶ�͗ 
х�sĞŶĚƌĞĚŝ�ă�ϮϬŚϯϬ ͗��ĠůŝďĂƐƚĞ͕�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ͨ ƉĂƌĨĂŝƚ ͩ�ĐĂƚŚĂƌĞ͘�
:͘� sŝĂůĂƌĞƚ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ ă� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ůΖĂǇĂŶƚ� ĂƉͲ
ƉƌŽĐŚĠ͕�ĞŶ�ĂŵŝƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĞŶŶĞŵŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƌŶĞƌ ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵĂƌƚǇƌ�ĐĂƚŚĂƌĞ͘ 
х�^ĂŵĞĚŝ�ă�ϮϬŚϯϬ�͗�WĂƐ�ƌĞƐ�ĚĞ�ŶĞǀĞ�ͬ�ZŝĞŶ�ĚĞ�ŶĞƵĨ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƚŚĠąƚƌĂů�ƉĂƌ�D͘��ƵƌŐ͘��Ƶ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͕�
ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĂŵďŝƟŽŶ͕�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ ă�ůĂǀĞƌ�
Ğƚ�ůĞ�ϰϱĞ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘ 
х� �ŝŵĂŶĐŚĞ� ă� ϭϱŚ� ͗� >Ž� ZĞŝ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŐƌĂƵůĂƐ� ͬ� >Ğ� ƌŽŝ� ĚĞƐ� ĐŽƌͲ
ďĞĂƵǆ͘�z͘��ƵƌĂŶĚ�Ěŝƚ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĠ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƌ�
ůĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚΖŽŵďƌĞƐ�ĚĞ��ŽůŝŶĞ ,ĂƚĞĂƵ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚΖ�ŵͲ
ŵĂŶƵĞů� sĂůĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ� ĚĞ� sŝŶĐĞŶƚ� >ĂŚĞŶƐ͘�
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚğƐ�ϱ�ĂŶƐ͘ 

ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�sŝĂƵƌ�-�^ƚĞ-:ƵůŝĞƩĞ-ƐƵƌ
-sŝĂƵƌ�͗�>ĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘͘͘�,ŽƌĂŝƌĞƐ� ͗�ϭϯŚϯϬ-
ϭϲŚ� -��ŽŶƚĂĐƚ�Θ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ͗� ĐƐĐƉƐ͘ĂĐĐƵĞŝůΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ͕�Ϭϱ�ϲϱ�
ϳϮ�Ϯϵ�ϭϵ�-�dĂƌŝĨ�͗�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ϭΦ�͕�ŶŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ϯΦ�� 


